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Indledning

Boksning i svedige lokaler sammen med den lokale
legende fra bokseklubben. Passionerede
idraetspaedagoger der bringer det bedste frem i unge. En
ny kultur der omdanner ungdomsklubben til
lokalomrddets forsamlingshus.

Ovenstdende er billeder pd de store personlige og
organisatoriske forandringer, som er forlgst igennem
projektet "Fra Ungdomsklub til Sportsklub”. Projektet er
gennemfeort af DGI Storkebenhavn i 13 storkebenhavnske

ungdomsklubber. Fra Ungdomsklub til Sportsklub-projektet
(FUTS) er en indsats, hvor unge i udsatte boligomrader i tcet

samspil med lokale idreetsforeninger og idraetsansvarlige
medarbejdere, har opbygget lokale idreetsfeellesskaber
hvor de unge har treenet andre unge. Igennem indsatsen
har de unge valgt nye livsbaner til, fyldt med treening,
gleede og udfordringer. Forlebene har ikke kun haft stor
betydning for de unge treenere, men ogsd for de ovrige
unge i ungdomsklubben og i lokalomrédet. Derudover er
ungdomsklubbernes samarbejde med lokale
idreetsforeninger blevet gget samtidig med, at det bevidste
arbejde med idraet som poedagogisk vaerktgj er blevet
styrket.

Indsatsen tager afscet i en ressourcebaseret tilgang til de
unge, og har veeret centreret omkring idrcetter valgt af de

unge selv, eksempelvis boksning, e-sport og streetfodbold. |

samspil mellem hjcelpetrcenere, ildsjcele fra lokale
idreetsforeninger og idreetsansvarlige medarbejdere fra
ungdomsklubberne, har de unge udviklet en passion for
idrcet, og fundet gleeden ved at engagere andre unge i
deres aktiviteter. En glaede, der ikke kun har vist sig at
skabe stor personlig udvikling, nar de unge skifter rollen
som deltager ud med treener-rollen, men som ogsé skaber
forandringer pd institutions- og lokalsamfundsniveau.

Ncervaerende rapport er en opsamling pd projektperioden,
der straekker sig fra februar 2014 — Juni 2018.

Baggrund for indsatsen

Fra Ungdomsklub til Sportsklub er blevet til ved hjcelp af
bidrag fra Trygfonden, Lauritzen Fonden, Kulturstyrelsen og
Ole Kirk's Fond. Herudover har lokale akterer sGsom
ungdomsklubber, lokaludvalg, boligsociale helhedsplaner
og kommunale akterer medfinansieret de lokale indsatser.
DGI Storkebenhavn har i projektperioden forestdet
projektledelsen og koordineret indsatsen i 13
ungdomsklubber fordelt pd fire kommuner.

Deltagende ungdomsklubber

= Lykkebo Klub, Valby

= Hoffmanns Minde Fritids- og ungdomsklub, Valby

= Ungdomsklubben Kvisten, Nerrebro

= Ungdomsklubben Joker, Amager

= Ungdomsklubben Garagen, Amager

= Ungdomsklubben Buret, Amager

= Ungdomsklubben Gaia, Amager

= Ungdomsklubben Ungehuset i Norgesgade, Amager
= Vesterbro Ungdomsgaard, Vesterbro

= Kildevceld Fritids- og ungdomsklub, @sterbro

m Ballerup Fritidscenter, Ballerup

= Gentofte Fritidscenter, Gentofte

= Fritids- og ungdomsklubben Cassiopeia, Frederiksberg.




Sammenfatning af evalueringen

Der er foretaget evaluering af en raekke overordnede
indsatsomrdder, som i ncerveerende afsnit kort opsummeres.
Evalueringen viser folgende:

Det er i hgj grad lykkedes, at engagere og uddanne de i
projektbeskrivelsen beskrevne mdlgrupper.

Der overprcesteres pd mdl relateret til antal uddannede,
bdde hvad angdr antallet af unge og idreetsansvarlige
medarbejdere. Det viser dels at tilbuddet har vceret
attraktivt og at der nu er mange dygtige unge
hjcelpetrcenere og idreetsansvarlige medarbejdere i de
Storkgbenhavnske ungdomsklubber som kan sikre at
projektets metode lever videre. Evalueringen viser
endvidere at det i meget hgj grad er lykkedes at engagere
og uddanne en rcekke unge med storre
udsathedsproblematikker end forventet, hvilket viser at
indsatsen har forlegst et markant forandringspotentiale for
udsatte unge.

Hvad angdr mdl pd tveers af mdlgrupper, s@ underpraesteres
der med godt 24 % pd det samlede antal deltagende unge,
hvilket skyldes en lavere registrering af antal af deltagere
fra den sekundcere malgruppe. Resultatet er dog kunstigt
lav, og skyldes registreringsproblematikker (Uddybning i
afsnittet "Dataindsamling”. Mdlingerne angdende
foreningstilknytning, scerligt for den sekundcere malgruppe,
har veeret scerdeles sveere at mdle, men det er med
sikkerhed dokumenteret at mindst 109 af de 458 deltagere
ikke er foreningsmedlemmer.

Det er i meget hoj grad lykkedes, at udvikle og
gennemfore uddannelses- og aktivitetstiltag af hoj
kvalitet med hgj transferveerdi til andre livsarenaer.
Indsatsen har i meget hgj grad haft betydning for
projektets primcere mdlgruppe, bdde hvad angdr eget
idreets- og formidlingsmeessig kompetence, selvtillid,
ansvarlighed og livsstil.

Der overprcesteres pd samtlige maltal angdende
uddannelsesaktiviteter undtaget et enkelt mal angéende
antal deltagere pd netveerksdage, som afviger med blot 13
deltagere. Der er gennemfort flere uddannelsesforleb, flere
sociale arrangementer og flere coachingforleb i lebet af
projektet end forventet. Derudover viser effektevalueringen
at sterstedelen af de uddannede hjcelpetrcenere er blevet
bedre til at tage ansvar (71 %) og til at formidle
idreetsaktiviteter (96 %). Derudover oplever 62 % oget
selvtillid efter at have deltaget i uddannelsesforlab.
Uddannelserne har ogsé haft positiv betydning for de unges
sundheds- og aktivitetsniveau, hvor 57 % af deltagerne er
kommet i bedre form, mens 36 % dyrker mere sport nu, end
for de begyndte pd& uddannelsen. Derudover peger
effektevalueringen pé at den generelle kvalitet af
uddannelsesaktiviteterne har veeret meget hgj, hvilket
understreges af at 82 % af de uddannede oplever at de kan
bruge uddannelsen i andre aspekter af deres liv. Samtidig
har uddannelsen haft en raekke positive afledte effekter
som gget beskeeftigelse og tegn pd reduceret risikoadfeerd.

Derudover er der afprovet og konceptualiseret et attraktivt
og relevant ung-til-ung baseret uddannelses-, aktivitets- og
brobygningskoncept for ungdomsklubber, med succesfuld
involvering af idrcetsansvarlige medarbejdere og lokale
idreetsforeninger.

Fakta

Storstedelen af de uddannede

hjcelpetracenere er blevet bedre
til at tage ansvar (71 %) og til at
formidle idrcetsaktiviteter (96 %).




Fakta

| alt 40 medarbejdere er blevet opkvalificeret igennem forlgbet, hvilket er
markant flere medarbejdere en forventet (mdal: 24).

Det er i nogen grad lykkedes at gennemfere brobygnings-
og foreningsudviklingsforleb, som har skabt flere
foreningsmedlemmer, storre tvcergdende samarbejde,
steerkere idraetsfeellesskaber og storre udvikling i
idreetsforeninger.

| lebet af indsatsen har i alt 10 idreetsforeninger samarbejdet

direkte med ungdomsklubberne (mdl: 12) og sidelebende er
uformelle brobygningsmader og netvcerksmoder blevet
afholdt mellem de fleste ungdomsklubber og
samarbejdende idraetsforeninger. Dette peger pd, at det i
hgj grad er lykkes at involvere det forventede antal
foreninger i indsatsen og evalueringen viser yderligere at
der er skabt et gget samarbejde mellem ungdomsklubber
og foreninger.

Evalueringen af brobygningsresultaterne viser at 28 % af de

unge hjcelpetreenere er igennem forlgbet blevet
medlemmer af en forening, mens 8 % af alle deltagerne er
blevet en del af en forening (mdl: 30%). Dette tal er dog
markant fejlbehceftet pga. registreringsproblematikker,
hvorfor det vurderes at der er flere deltagere der er blevet
foreningsmedlemmer — blot uden at dette er blevet
registreret(Uddybning i afsnit "Dataindsamling").

Der er gennemfort en lang raekke foreningsudviklingstiltag
pd flere niveauer, med storst succes i aktivitetsncere
sessioner i relation til uddannelses- og aktivitetsforlebene i
ungdomsklubberne. Foreningsudviklingen er gennemfeort i
form af on-the-job training for foreningsinstrukter, via
communitybuilding omkring ungdomsklubberne,
kompetenceudvikling for foreningsinstrukterer samt
organisationsudvikling for foreninger. Samlet peger
evalueringen pd at det i nogen grad er lykkedes at
gennemfgre foreningsudviklingsprocesser og styrke
idreetsforeninger igennem projektet.

Det er i hgj grad lykkedes, at styrke ungdomsklubbernes
bevidste arbejde med idreet som paedagogisk vaerktoj.

Indsatsen har styrket ungdomsklubbernes arbejde med
idrcet pd hhv. et medarbejderniveau og pd et
institutionsniveau. | alt 40 medarbejdere er blevet
opkvalificeret igennem forlebet, hvilket er markant flere
medarbejdere en forventet (mal: 24). Et afgerende
perspektiv er at medarbejdernes evne til at facilitere
idreetsaktiviteter anfert af de unge hjcelpetreenere er blevet
styrket. En anden positiv effekt ved indsatsen, har vceret at
det ressourcebaserede perspektiv i arbejdet med idrcet har
tiltrukket nye og anderledes mdlgrupper i

ungdomsklubberne. Derudover er det i langt de fleste
ungdomsklubber lykkedes at skabe udvikling p&d omraderne
angdende brobygning, ung-til-ung ledelse og idrcet som
peedagogisk veerktej. Dette peger pd, at det pd et
overordnet niveau i nogen grad er lykkedes at styrke
ungdomsklubbernes arbejde med idreet pd et
institutionsniveau. Det understottes af, at der i lebet af
indsatsen er igangsat eller understottet faste
treeningsaktiviteter i 10 af de 13 ungdomsklubber, hvilket
peger pa at det i hej grad er lykkedes at styrke
ungdomsklubbernes idraetsprofil.

Fakta

Primcer mélgruppe: Unge der
uddannes som
hjcelpetrcenere (17-20 &r)

Sekundcer malgruppe: Unge der
deltager i trceninger

igangsat af andre unge (14-17 ar)

Terticer mdlgruppe:
Medarbejder der understotter
de unges trceneruddannelse,
samt opkvalificeres
sidelgbende.




Overordnede nagletal

Nogletal, Fra Ungdomsklub til Sportsklub

Rekruttering og involvering af projektets tre malgrupper
71 unge har feerdiggjort uddannelsen inden for en selvvalgt idraet (mdl: 65).

115 unge har deltaget pd hjcelpetreceneruddannelserne, hvoraf 75 % har anden etnisk baggrund end dansk. For den samlede gruppe af
deltagere, har 65 % anden etnisk baggrund end dansk (Mdal: 75 %)

40 medarbejdere fra ungdomsklubberne har deltaget i opkvalificerende forleb (mal: 24)

387 har deltaget i idreetsaktiviteter i regi af projektet (idreetsaktiviteter, brobygningsaktiviteter) - samlet set har 458 deltaget i projektet
(mdL: 600)

Maling af foreningstilknytning har veeret vanskelig, men det vides med sikkerhed at mindst 109 foreningslese unge har deltaget (mdl:
450)

Uddannelses- og aktivitetsforleb

13 idreetsspecifikke forleb gennemfert (mal: 6)

13 Sociale arrangementer for tracenerne er gennemfort (mal: 6)

96% af hjcelpetrcenerne er blevet bedre til at leere fra sig som traener i forbindelse med uddannelsen (mdl: 70%)

71% af hjcelpetrcenerne er blevet bedre til at tage ansvar for sin egen trcening eller trceninger for andre i forbindelse med uddannelsen
(mal: 70%)

62 % af hjeelpetreenerne har féet mere selvtillid efter, at de har veeret med i uddannelsen

37 har deltaget pd en netveerksdag (mal: 50)

5 coachingforleb gennemfert (mdl: 2)

40 ansatte er blevet opkvalificeret som idrcetsansvarlige medarbejdere (mal: 24).

38% er forbindelse med uddannelse blevet foreningsaktive, begyndt at dyrke idrcet selvorganiseret eller har féet lyst til at blive
medlem af en forening.

Foreningsudvikling og brobygning

10 foreninger har samarbejdet med ungdomsklubberne (matl: 12)

28 % af de uddannede hjcelpetrcenere er blevet medlemmer af en forening. 8 % af alle unge er blevet medlem af en idrcetsforening
(mal 30 %)

Styrkelse af ungdomsklubbernes arbejde med idraet som paedagogisk veerktaj

13 ungdomsklubber har deltaget i projektet og styrket deres idrcetsprofil (mal: 12)

20 % af de uddannede hjcelpetrcenere er ved endt forleb fortsat treenere i ungdomsklubben eller er medlemmer i den lokale
idrcetsklub (eller er traenere/medlemmer i semiorganiseret idrcetsfeellesskab) (mal: 50%)

80 % Har kunne fa opbakning fra de(n) idreetsansvarlige medarbejdere, hvis de har haft brug for det (den eller de klubmedarbejdere
der har veeret med under uddannelsen)



Dataindsamling og
Evalueringsstrateqi

Evalueringen er foretaget af DGI Storkebenhavn og er
kvalitetssikret af DGI Storkgbenhavns Program for Inklusion
og Gadeidrcet. Projektets evaluering omfatter
mdlindfrielsesevaluering og effektevaluering. Derudover er
der foretaget lebende intern procesevaluering med henblik
pd, at justere og tilpasse metode og tilgang undervejs i
projektet. Mdlindfrielse og effekter er blevet evalueret ved
anvendelse af en bred og differentieret dataindsamling som
omfatter spgrgeskemaundersggelser, observation,
registrering, casebeskrivelser og interviews.

Vurdering af evalueringsresultater

| evalueringen af de respektive indsatsomrader anvendes
en skala til vurdering af en raeekke resultater og
delresultater. Skalaen har til formdl at sikre en
sammenlignelig og ens mdling af projektets succes i forhold
til de opstillede mdl.

Evalueringsnogle

Grad Beskriver dét resultat der ...

...imeget hgjgrad ... er bedre end, eller overgdar,
madlscetningen

... 1 hej grad ... indfrier malscetningen

...inogen grad ... er teet pd, men indfrier ikke
madlscetningen til fulde

... i lille grad ... afviger veesentligt fra mdalscetningen

... slet ikke ... indfrier slet ikke mdlscetningen

Primcer mdlgruppe: Unge hjcelpetrcenere

For mange af de unge der har deltaget i projektet, har svag
skriftlighed og ringe modestabilitet veeret en begreensende
faktor i mulighederne for at evaluere effekter og resultater.
Derfor er der i evalueringsdesignet blevet sat scerligt fokus
pd at anvende korte og let tilgeengelige spergetilgange for
at sikre en passende svarrate og kvalitet i besvarelserne.
Derfor er den primcere dataindsamling foregdet via
spergeskema udarbejdet pd papir. En svarprocent blandt de
unge hjcelpetreenere pd 89 % viser, at det i hej grad er
lykkes at skaffe datagrundlag pd evaluering af de vigtigste
faktorer sdsom personlig udvikling, lcering,
uddannelseskvalitet sével som evrige centrale
baggrundsvariable. Der har veeret enkelte begraensninger i

indhentning af viden, blL.a. ift. mdling af de unges fortsatte
engagement som treenere i ungdomsklubben efter endt
uddannelse. Dette skyldes bl.a. at det har vceret en
udfordring at komme i direkte kontakt med de unge efter
uddannelses- og aktivitetsforlobene er afsluttet. Derudover
har de unge tilsyneladende haft sveert ved at forstd og
skelne mellem forskellige organiseringsformer inden for
idrcet, hvorfor det har veeret sveert for nogle respondenter af
kende forskel pa det at gd til selv- eller semiorganiseret
idrcet (eks. at spille fodbold med venner pd ad-hoc basis) og
foreningsbaseret organisering.Felgende
dataindsamlingsmetoder er blevet anvendt for at evaluere
mdl relateret til den primaere malgruppe:

= Mdlindfrielsesevaluering via registrering foretaget af den
unge sely, idreetsansvarlige medarbejdere eller DGI's
projektledelse (SMS, E-mail, papirbaseret registrering og
opsamling, telefonisk registrering)

m Effektevaluering via papirbaseret spergeskema

= Uformelle, mailbaserede eller semistrukturede interviews
med idrcetsansvarlige medarbejdere

= Observation under aktiviteter eller trceninger foretaget af
idreetsansvarlige medarbejder eller projektledelsen
(herunder casebeskrivelser)

Sekundcer mdlgruppe: Unge der deltager i treeninger,
brobygningsforleb eller aktivitetsdage

Dataindsamlingen angdende den sekundcere malgruppe er
primeert forestdet via idraetsansvarlige medarbejdere eller
de hjcelpetrcenere der har forestdet treeninger for de unge.
Medarbejdere eller traenere har ved hver traening registreret
deltagerantal og andre vigtige oplysninger, og har lebende
rapporteret disse til projektledelsen. Det har veeret sveert for
hjcelpetrcenerne at motivere sig til denne opgave, da deres
fokus ofte har vaeret pd selve traenergerningen og ikke pa
registreringen af deltagere. Dette har medfert mindre gode
data for den sekundcere mdlgruppe, da hjcelpetreenerne
flere gange har glemt eller ikke prioriteret at registrere,
hvorfor der findes et stort skyggetal af antal deltagere som
ikke er registreret. Det har scerligt veeret sveert for
medarbejdere og hjcelpetrcenere at registrere cendringer i
idreetsaktivitet, selvtillid og foreningsmedlemskab hos de
sekundcere malgrupper.




Fakta

Data er indsamlet med anvendelse af selvrapportet evaluering,

medarbejderes registrering, observation, spergeskema, casebeskrivelser
og interviews.

Folgende dataindsamlingsmetoder er blevet anvendt

= Madlindfrielsesevaluering via registrering foretaget af de
unge hjcelpetreenere, idraetsansvarlige medarbejdere
eller DGI’s projektledelse

= Uformelle, mailbaserede eller semistrukturede interviews
med idreetsansvarlige medarbejdere

m Observation under aktiviteter eller treeninger foretaget af
idrcetsansvarlige medarbejder eller projektledelsen
(herunder casebeskrivelser)

Terticer malgruppe: Idrcetsansvarlige medarbejdere
Dataindsamling med fokus pd evaluering af resultater for
mdlgruppen bestdende af idreetsansvarlige medarbejdere,
har primeert baseret sig pd interview og samtaler med
ungdomsklubbernes ledelse.

Folgende dataindsamlingsmetoder er blevet anvendt:

= Uformelle, mailbaserede eller semistrukturede interviews
med idrcetsansvarlige medarbejdere

= Samtaler og afsluttende meder med ungdomsklubbens
ledelse

m Registrering via SMS, mail eller observation.

Leeseguide og opbygning

For at danne et hurtigt overblik over rapportens fund,
anbefales det at leese kapitlet "Sammenfatning af
evaluering” (kapitel 1) som udger en opsummering af den
samlede mcengde af resultater.

Hvis leeseren har travlt, sé anbefales det derudover at leese
afsnittene "Overordnede beskrivelser af resultater og
mdlindfrielse” i kapitel 2.

Formalia

Alle citater i rapporten er anonymiseret og sidenhen
erstattet med et andet tilfceldigt valgt navn. Alle citater er
indhentet med samtykke til deling i ncerveerende rapport.
Der er rettet stavefejl i enkelte citater. Derudover er der
tilfejet manglende ord, hvis disse forstyrrede forstdelsen af
scetningen selvfolgelig under hensyntagen til, at det ikke
cendrede pd citatets mening.






Indsatsomrader

| det folgende afsnit praesenteres projektets indsatsomréder som udgeres af
folgende punkter:

= Rekruttering og involvering de prioriterede mdlgrupper

= Uddannelses- og aktivitetsforlgb

= Foreningsudvikling og brobygning

= Styrkelse af ungdomsklubbernes arbejde med idrcet som
pcedagogisk veerktgj



Rekruttering og involvering af
projektets tre malgrupper

| de folgende praesenteres evaluering, resultater og leering
fra rekruttering, fastholdelse og involvering af de tre
malgrupper:

1) Primcer mdlgruppe: Unge der uddannes som
hjcelpetraenere (17-20 ar)

2) Sekundcer mélgruppe: Unge der deltager i traeninger
igangsat af andre unge (14-17 ar)

3) Terticer mdlgruppe: Medarbejder der understatter de
unges treeneruddannelse, samt opkvalificeres sidelgbende.

Uddannelses- og aktivitetsforleb har vceret de mest centrale
virkemidler i indsatsen. Disse forleb har dannet grundlag for
efterfelgende forleb med fokus p& brobygning,
netvaerksdannelse, foreningsudvikling og igangscetning af
aktiviteter. Projektets primcere og terticere malgruppe (unge
hjcelpetreeneraspiranter og medarbejdere) har undergdet
uddannelsesforlab, mens projektets sekundcere mdlgruppe
(unge i ungdomsklubberne) kun har deltaget i
aktivitetsforlob efter uddannelsesforlebene.

Overordnede resultater og malindfrielse
Overordnet viser mdlindfrielsestallene og den efterfelgende
analyse folgende:

Det er i hoj grad lykkedes at engagere og uddanne de i
projektbeskrivelsen beskrevne malgrupper, bade hvad
angdr alder, baggrund og antal.

Uddybende resultater og mdlindfrielse

Primcer mdlgruppe: Unge hjcelpetraenere
For at vurdere om projektet har haft succes ift. at involvere
denne malgruppe, er falgende parametre blevet evalueret:

= Udsathedsgrad
= Antal uddannede
= Etnisk baggrund

Opsummerende finder evalueringen at det i hoj grad er
lykkes at rekruttere og engagere den tilsigtede

malgruppe.

Denne betragtning uddybes under de folgende punkter:

Udsathedsgrad

Det er i hoj grad lykkedes at rekruttere unge med
udsathedsproblematikker og risikoadfcerd s@vel som mere
ressourcestcerke unge fra udsatte boligomrédder. Mange af
de deltagende unge har bl.a. haft et scerligt behov for
ekstra stotte for at finde "vejen i livet” ift. uddannelse,
arbejdsmarked og ikke mindst at komme i gang med et
aktivt fritidsliv. | mindst 8 ungdomsklubber har indsatserne
veeret understottet eller koordineret med SSP,
socialforvaltninger eller boligsociale aktgrer som har haft
en interesse i at igangscette mdlrettede aktiviteter for
enkeltpersoner eller grupper med kriminel adfcerd,
bekymringer eller anden risikoadfcerd. Indsatsen har faktisk
lykkes med, at rekruttere unge med sa steerke
udsathedsproblematikker, at det i flere tilfcelde har krcevet
langt flere ressourcer bdade fra projektledelsens og
ungdomsklubbens side, at lykkes med at igangscette og
gennemfgre uddannelserne. | flere tilfcelde har de unge
tidligere veeret i myndighedernes sggelys, haft negativ
adfeerd, kriminel baggrund og anden risikoadfcerd, hvilket
har kreevet et helt scerligt samarbejde med
ungdomsklubberne og idreetsforeningerne.

Et eksempel pd ungegruppens profil og karakteristika findes
hos en ungdomsklub der i labet af projektet arbejdede med
boksning i samspil med den lokale bokseklub:

”Det har overrasket mig at nogle af dem som har vceret de
mest opsegende inden for politiets arbejde... [De] har
faktisk veeret dem der har veeret mest pa i forhold til det
her projekt. Dem der kommer til tiden, de vil bokse. De vil
veere med til traeningen, og [det] smitter af pd nogen af
dem som faktisk sddan set var ligeglade med det... det
har faktisk smittet af pd dem, sa de ogsd gerne vil veere
med i det her foreningsliv og i det her bokseprojekt.

Abdel, idreetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub i
Ballerup

Malgruppens stcerke udsathed i flere ungdomsklubber
medferte bl.a. en justering af de forventede antal
uddannede hjcelpetraenere, da det viste sig, at mdlgruppen i
flere tilfeelde var langt mere udsat og kraevede langt storre
opmeerksomhed end forventet. Dette resulterede bl.a. i at
feerre tilmeldte sig og gennemforte uddannelserne.




Fakta

| alt har 115 unge deltaget pé hjcelpetrceneruddannelserne. Heraf har 71
unge fcerdiggjort uddannelsen inden for en selvvalgt idraet (mdl: 65)

Enkelte hold matte enten lukkes eller midlertidigt scettes p&
pause, bl.a. pd grund af verserende uro i ungegrupper i
relation til bandemiljoer. Disse forhold viser, at det er lykkes
at tage hdnd om steerkt udsatte unge mennesker, som i den
grad har stdet pd kanten af samfundet, hvilket vurderes at
veere af afgegrende betydning for intentionen i projektet —
nemlig at skabe vedvarende forandringer for unge i udsatte
positioner.

Ift. kriteriet om udsathed, vurderes det at det i hgj grad er
indfriet.

Antal uddannede

Generelt set har rekrutteringsdelen vaeret den mest
afgerende og udfordrende del af projektet. Rekrutteringen
af mdlgruppen har i hej grad veeret ungdomsklubbernes
ansvar, idet klubbernes medarbejdere har relationen til de
unge. Der har dog veeret en markant forskel pd klubbernes
mulighed for, og ressourcer til, at rekruttere unge til
indsatsen. Derfor har det veeret et vaesentligt fokus fra
projektledelsens side at understotte rekrutteringsprocessen
via opstartsmeder samt sparring med medarbejdere mhp. at
styrke deres tilgang til rekruttering og engagering af de
unge. Der har veeret en tydelig sammenhceng imellem de
enkelte medarbejderes faglighed, kendskab til, og kontakt
med de unge, som har veeret afgerende for rekrutteringen.
Samtidig har forandringer pa fritids- og
ungdomsklubomrdadet, herunder Folkeskolereformen i 2014,
pdvirket ungdomsklubbernes opmcerksomhed og
ressourcer markant, hvilket afstedkom udfordringer i bade
rekruttering og fastholdelse af de unge. Dette gjorde sig
scerligt geeldende i perioden 2015 og 2016, hvor reformen
blev implementeret, og hvor mange klubpcedagoger fik
flere timer p& de lokale skoler, mens de fik feerre timer i
ungdomsklubberne.

| alt har 115 unge deltaget pd hjcelpetreeneruddannelserne.
Heraf har 71 unge feerdiggjort uddannelsen inden for en
selvvalgt idraet (mdl: 65). | dette perspektiv er det derfor en
veesentlig succes, at der er overpraesteret pd antallet af
uddannede unge, samtidig med at det i meget hgj grad er
lykkedes at rekruttere mere udsatte unge. Dette har en
veesentlige kvalitativ betydning, da indsatsen har inkluderet
unge, der virkelig har haft brug for hjcelp og stette.

Det vurderes, at det i hoj grad er lykkedes at rekruttere
det tilsigtede antal unge.

Etnisk minoritetsbaggrund

Ift. etnisk minoritetsbaggrund viser mdlingerne at 75 % af
unge der har deltaget pd uddannelserne har etnisk
minoritetsbaggrund, hvilket er preecis i trdd med det

overordnede mdl om at 75 % af alle unge der deltager i
projektet har anden etnisk baggrund end dansk.

Det vurderes, at det i hgj grad er lykkedes at indfri mdlet
angdende etnisk minoritetsbaggrund.

Alder

Fra klub til klub har der veeret et stort aldersspaend, som
bl.a. har veeret betinget af klubbernes profil, placering og
lokale samarbejdsrelationer til skoler, institutioner og evrige
lokale akterer. Generelt arbejder ungdomsklubber kun med
unge op til 18 dars-alderen, da klubberne som oftest ligger
under berne- og ungeforvaltninger der kun har mandat til
arbejde med unge op til de 18 dr. Dog har der veeret tilfcelde
hvor der i nogle ungdomsklubber har veeret medlemmer i
starten af 20’erne, mens der i nogle klubber ikke har veeret
unge over 17 ar. Dette har medfert, at deltagere pé
treeneruddannelserne har veeret helt op til 23 @r, og i nogle
tilfcelde helt ned til 13-15 ars alderen. Gennemsnitsalderen
for uddannede unge i projektet er 16 dr, hvilket viser at den
rekrutterede malgruppe i nogen grad matcher det tilsigtede
alders-mdl. Dog har den rekrutterede mdlgruppe samtidig
veeret lidt yngre end forventet.

Projektledelsen har derfor valgt at inkludere lidt yngre
malgrupper, primcert i alderen 15-17 ar, hvilket har vist sig at
veere en mere tilgeengelig malgruppe i klubberne. Set i lyset
af de unges modenhed, kompetence og personlige
udvikling (som beskrives i de kommende afsnit), vurderes
det at projektet har haft moderat succes med at rekruttere
den korrekte malgruppe hvad angdr alder. | de f¢ tilfeelde
med unge omkring 15 @rs alderen har deltagelse veeret
afgjort ud fra en konkret vurdering af de unges modenhed
ift. treeneropgaven, savel som en vurdering af de unges
formidlingsmeessige kompetencer, sGvel som ansvarlighed i
forhold til at std for treeninger for andre, som har afgjort om
de har kunne deltage pd uddannelsen.

Det vurderes derfor, at indsatsen i nogen grad er lykkes at
engagere og uddanne unge i den tilsigtede aldersgruppe.

Sekundcer mdlgruppe: Unge pd aktivitetsforlob

For at vurdere om projektet har haft succes ift. at rekruttere
og engagere denne mdlgruppe, er folgende parametre
blevet evalueret:

= Antal

= Baggrund

= Alder

Opsummerende finder evalueringen, at det i nogen grad
er lykkes at rekruttere og engagere den tilsigtede
malgruppe.
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387 unge har deltaget i idreetsaktiviteter. Gennemsnitsalderen for
deltagerne er 16 dr.

Antal

| alt 387 unge har deltaget i idreetsaktiviteter i lobet af
indsatsen*. Deltagelsen er primcert foregdet ved aktiviteter
forestdet af uddannede hjcelpetreenere, idreetsansvarlige
eller lokale idreetsforeninger. Det samlede mdl for indsatsen
har veeret at engagere 600 unge (bdde primaere og
sekundcere deltagere) og da mdlindfrielsen angdende den
primcere malgruppes deltagelse har veeret tilfredsstillende,
skal &rsagerne til en underpreestering pd godt 24 % findes i
antallet af sekundcere deltagere. Som anfert i afsnit
"Dataindsamling”, er det lavere antal forarsaget af
registreringsproblematikker, som har medfert at et ukendt
antal aktiviteter ikke er blevet registreret og indrapporteret
til projektledelsen, hvorfor det ikke har vceret muligt at
synliggere det reelle antal deltagere.

Det vurderes, at indsatsen i nogen grad er lykkedes med
at rekruttere det tilsigtede antal deltagere.

Baggrund

For alle deltagere i projektet (primcere og sekundcere
deltagere) har 65 % af deltagerne en anden etnisk minoritet
end dansk. Tallet er med al sandsynlighed hgjere, idet de
fleste registreringer vedrgrende etnisk minoritetsbaggrund
blandt de sekundcere deltagere har vaeret pdvirket af
registreringsproblematikker, som skyldes, at hjcelpetrcenere
og medarbejdere i flere tilfcelde har forsemt at registrere
eller indrapportere data angdende aktiviteter (se mere i
afsnit "Dataindsamling”). Derudover har nogle registreringer
veeret mangelfulde, eksempelvis ved at der kun er blevet
rapporteret deltagerantal og ikke yderligere
baggrundsvariable. Dette har pdvirket muligheden for at
undersgge etnisk minoritetsbaggrund sdvel som
foreningstilknytning. Sdledes er der en mindre afvigelse i
antallet af unge med etnisk minoritetsbaggrund (Mal: 75 %),
men givet de oplevede registreringsproblematikker,
vurderes det at indsatsen er lykkes med at rekruttere den
tilsigtede mdlgruppe hvad angdr etnisk minoritetsbaggrund.

25 % af den sekundcere mdlgruppe er med sikkerhed ikke
foreningsmedlemmer, hvilket er en markant afvigelse fra
mdlscetningen om at 450 af de deltagende unge ikke er
foreningsmedlemmer (svarende til en generel mdlscetning
om at 75 % ikke er foreningsmedlemmer). | praksis har det
vist sig at veere meget udfordrende at registrere
foreningstilknytning, dels fordi foreningstilknytning er svcer
for de unge at forholde sig til (mange unge er ofte ikke klar
over den organisatoriske sammenhceng de dyrker sport i)
og dels fordi registreringen er foretaget af hjcelpetrcenere
og idreetsansvarlige medarbejdere, som har haft meget
sveert ved at registrere korrekt og tilstreekkeligt ved

treeninger i og omkring klubberne. Det reelle antal af unge
der ikke er foreningsmedlemmer, og som har deltaget i
projektet, vurderes sdledes, at vaere markant hejere end de
madlinger der er registreret.

Madlinger ang. selvtillid og idreetsaktivitetsniveau for denne
malgruppe har vceret med sé lav svarrate, at de ikke er
blevet mdlt og analyseret

Det vurderes, at indsatsen i hgj grad er lykkedes med at
rekruttere den sekundcere malgruppe hvad angdr etniske
minoritetsbaggrund og manglende tilknytning til
foreningslivet.

Alder

I trdd med malingerne der viser, at den primcere mdlgruppe
har veeret lidt yngre end tilsigtet, s@ har den sekundcere
malgruppe ogsd veere lidt yngre en madlsat (fokus: over 14
d@r). Da det ofte blev opfattet som en barriere at trcene
jeevnaldrende unge, var der i nogle tilfeelde behov for at
engagere unge under 14 ar. Dette skyldes, at det for en del
af de lidt yngre hjcelpetrcenere var for udfordrende at skabe
autoritet omkring sin treceneropgave for andre unge, der var
teet pd at veere jeevnaldrende med dem selv. Derudover bar
klubberne preeg af, at mange unge i den celdre madlgruppe
dyrkede mindre sport end de yngre medlemmer, hvilket
bekraeftes af tal fra Idreettens Analyseinstitut, der viser, at
idreetsdeltagelsen falder i lobet af teenagedrene. Derfor var
det nemmere for de unge hjcelpetreenere at rekruttere og
engagere yngre unge.

Det vurderes, at indsatsen i nogen grad er lykkedes med
at rekruttere den sekundcere malgruppe hvad angar alder.

Terticer malgruppe: Medarbejdere

For at vurdere om projektet har haft succes ift. at involvere
denne malgruppe, er falgende parametre blevet evalueret:
Antal opkvalificeret.

Opsummerende finder evalueringen at det i meget hgj
grad er lykkes at rekruttere og engagere den tilsigtede
malgruppe.

Denne betragtning uddybes i folgende:

| alt 40 medarbejdere fra ungdomsklubberne har indgdet i
opkvalificerende forlgb. Oplaegget har veeret at to
medarbejdere fra hver klub har kunne deltaget i forlgbet.

*Tallet er sammensat af antal deltagere til traeninger,
aktivitetsdage og brobygningsaktiviteter samt de deltagere
der har deltaget i dele af uddannelsesforleb, men som ikke
har gennemfort.




Dog valgte nogle klubber kun at stille med en

gennemgdende medarbejder, mens andre klubber havde
3-4 medarbejdere inde over forlebet i perioder.
Rekrutteringen af medarbejdere har veeret meget forskellig
klubberne imellem. | nogle klubber blev medarbejderne
udvalgt af ledelsen via en top-down proces, mens
processen i hgjere grad var bottom-up i andre klubber, hvor
medarbejderne selv "valgte” forlebet. Rekruttering og
motivering af medarbejdere viste sig at vcere ligesa
afgerende for projektets succes, som rekrutteringen af de
unge, da medarbejderne i hej grad var gatekeepere ift. at
lykkes med at rekruttere, motivere og uddanne de unge.
Igennem projektet er det lykkedes, at opkvalificere langt
flere medarbejdere end forventet, hvilket er et tydeligt tegn
pd at det er lykkes med at rekruttere og uddanne den
onskede mdlgruppe i henhold til de opsatte mdl og kriterier
i projektbeskrivelsen.

Det vurderes sdledes, at indsatsen i meget hgj grad er
lykkedes med at rekruttere, fastholde og opkvalificere
medarbejderne i ungdomsklubberne.

Mal pa tveers af malgrupper

| alt 458 unge har deltaget i projektet (mal: 600) hvoraf 65 %
har en anden etnisk baggrund end dansk (mal: 75 %).
Foreningstilknytning har veeret uscedvanlig sveer at male,
men det kan med sikkerhed siges at 109 ud af de 458 ikke
er medlem af en idreetsforening (mal: 450)

Det vurderes at indsatsen i nogen grad er lykkedes med
at opnad den tilsigtede deltagervolumen hvad angar
minoritetsbaggrund og antal.
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"Vi har f&et mere ansvar i
klubben og omgds mere med
bern hvilket har givet mig en
mere rolig og struktureret
tilgang til dem og traeningen.”

- Mehmet, Ung hjcelpetrcener i en ungdomsklub i Valby

Overordnede resultater og malindfrielse

Citatet giver et godt billede af de forandringer som mange
af de unge har oplevet igennem projektet. Oplevelserne
bekraeftes i effektevalueringen, og overordnet viser
mdlindfrielsestallene og den efterfelgende analyse, at det i
meget hoj grad er lykkedes at udvikle og gennemfgre
uddannelses- og aktivitetstiltag af hgj kvalitet. Evalueringen
viser derudover at indsatsen har haft stor betydning for
projektets deltagere, bdde hvad angdr personlig udvikling,
idrcets- og treenerspecifikke kompetencer sdvel som
reduceret risikoadfcerd og en mere sund livsstil.

Uddybende resultater og mdlindfrielse
Hjcelpetreeneruddannelse

Der er igennem projektet udviklet et uddannelsesformat, der
har haft scerligt fokus pd udvikling af de unges:

m |drcetsspecifikke kompetencer

m Treenerspecifikke kompetencer

= Personlige udvikling

= Kendskab til lokale foreninger, herunder mulighed for at
blive en del af konstruktive idreetsfeellesskaber (uddybes
i afsnit "Foreningsudvikling og brobygning")

n

Et kendetegn ved uddannelsen er at de idreetsansvarlige

medarbejdere og instrukterer (primecert lokale

foreningsinstrukterer) har veeret en integreret del af

uddannelsen, hvorved faglig udvikling og ejerskab til

indsatsens malscetning sikres hos medarbejdere. Samtidig

har den tidlige kobling til lokale idrcetsforeninger bidraget

til, at synliggere brobygningsmuligheder og understotte
ungdomsklub-foreningssamarbejde.

| alt er 13 idreetsspecifikke forleb gennemfeort (mal: 6).
Derudover er 13 Sociale arrangementer for trcenerne er
gennemfert (mal: 6).

Det vurderes sdledes, at indsatsen i meget hgj grad er
lykkedes med at gennemfore det tilsigtede antal
uddannelsesforlob.

Den samlede gennemferselsprocent er pd 62 %. Der findes
meget lidt sammenlignelig data angdende
gennemferelsesprocenter pd treceneruddannelser for udsatte
unge. Bruger man erhvervsskolernes gennemforselsprocent
som reference, en uddannelse som typisk henvender sig til
ikke-boglige unge, der deler en del af de karakteristika med
malgruppen fra ncervaerende projekt, sa finder man en
gennemferelsesprocent pd 57% for 15-drige unge, og den
laveste gennemferselsprocent pd 35% tilskrives unge der
bl.a. preesterer svagt i folkeskolen, og hvis forceldre har
ikke-vestlig indvandrerbaggrund og er uden
erhvervskompetencegivende uddannelse erhverv.
Sammenlignet med en gennemfarselsprocent pd 62 % i
ncerveerende projekt, md det saledes siges, at der er opndet
en tilfredsstillende gennemforselsgrad, set i lyset af de
unges forudscetninger og ressourcer. Set i lyset af disse
perspektiver, peger gennemfarselsprocenten sdledes pd, at
uddannelsen har veeret relevant, attraktiv og tilpas afstemt
ift. niveau og kompetencer.

Hvad angdr frafaldet, sa kan det til dels tilskrives positivt
frafald, i form af unge der er kommet i job, har pdbegyndt
eller pd andre mdader har taget positive skridt videre i livet.
Disse forhold uddybes i afsnittet "@vrige effekter”.

En del af frafaldet kan ogsa tilskrives udfordringer ved
introduktionen af en ny pcedagogisk kultur, hvor de unge i
hejere grad scettes i scene som treenere.Sdaledes var der i
nogle ungdomsklubber scerlige udfordringer blandt
personalet ift. at arbejde med en ung-til-ung baseret tilgang,
idet nogle medarbejdere arbejdede med en
aktivitetsbaseret tilgang, som i hgj grad bestod i, at de selv
igangscette og gennemforte idraetsaktiviteter. Derfor
oplevede de introduktionen af nye hjcelpetraenere, sdvel
som samarbejdet med lokale idreetsforeninger, som en
udfordring af medarbejdernes egen rolle og legitimitet i
ungdomsklubben.
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Dette var i nogle enkelte tilfcelde en sa stor udfordring, at
medarbejderne ikke bakkede op omkring
hjcelpetrceneruddannelsen, hvilket medferte mindre staerk
rekrutteringsindsats, fastholdelse og i sidste ende
gennemfgrelsesprocent.

Derudover kan en del af frafaldet tilskrives unge der ikke
havde kompetencer eller engagementet til at fuldfere. |
disse tilfcelde var der ofte en sammenhaeng mellem
medarbejdernes indledende indsats i rekrutteringsarbejdet,
og frafaldet, da nogle medarbejdere ikke havde
tilstrcekkelig tid eller kompetence til at gennemfore den
rekrutterende indsats, hvilket beted at nogle umotiverede
eller uforberedte unge blev tilmeldt uddannelserne.
Slutteligt skyldes en del af frafaldet, at nogle af de unges
livssituation var meget kaotisk grundet risikoadfcerd. Flere
deltagere var sdledes sd teet pd kriminelle miljger eller
andre negative feellesskaber, at det var umuligt at engagere
og fastholde de unge.

Uddannelsens opbygning:

Grundforlgbet har taget udgangspunkt i 25-30 timers
undervisning som primcert blev gennemfort i
ungdomsklubben. Undervisningen var i hgj tilrettelagt med
udgangspunkt i praksis, herunder fokus pd opbygning af
idraetsspecifikke kompetencer og derefter opbygning af
traeenerspecifikke kompetencer. Forlebet blev koordineret sd
den matchede de unges, sdvel som ungdomsklubbernes,
skema og evrige tidsplanlaegning. Traeningen blev
hovedsageligt gennemfort at lokale idrcetsforeninger, der
stillede en eller flere instruktgrer til rédighed. Derudover
indeholdt uddannelsesforlobet teoretiske moduler i
konflikthdndtering og idreetspaedagogik. Et vaesentligt
elementiindsatsen var, at integrere de unge og de
idreetsansvarlige medarbejderes uddannelse. Sdledes
deltog de idreetsansvarlige medarbejdere pd de samme
moduler som de unge, bl.a. for at sikre feelles en feelles
erfaring og viden.

Der er igennem forlgbet blevet afprovet to overordnede
modeller for uddannelse;

= Laengerevarende uddannelsesformat (over 4 mdneder)
= |ntensivt uddannelsesformat (op til 4 maneder)

Som tidligere ncevnt viser gennemfarselsprocenten en
hejere gennemfoerselsprocent end pd sammenlignelige
uddannelser i etablerede skolesystem. Erfaringerne fra
projektet viser, at de korte forleb var mere overskuelige for
de unge, samtidig med at forlebet er mindre udsat for
forandringer i de unges livsforlab, (ny bolig, job,
familierelationer, droppe ud af skolen etc.) som i de lange
forleb var afgerende faktorer for frafald. Disse forlgb har
dog i hejere grad end de lange forlab, kreevet at de unge pa
forhdnd har veeret motiverede for at std for treeninger for
andre. Dette fordi at selve forlgbet ikke giver lige sG meget
tid til at arbejde med de unges motivation og dybere
personlige kompetencer. Dog viste begge
uddannelsesformater markante resultater for de deltagende
unge, bade hvad angdr udvikling af personlige
kompetencer, selvveerd og idreetsfaglige- og
formidlingsmaessige kompetencer. Laeringen fra dette, er at
de kortere uddannelsesforleb kan anvendes ndr de unge er
relativt parate og indstillede pd treenergerningen, mens de
leengere uddannelsesforleb ber tages i brug ndr der er
behov for et storre fokus pa at gere den unge klar til
treenergerningen.

On The Job Training

Indsatsen har bl.a. veeret staerkt pavirket af
Folkeskolereformen som omkring sommeren 2014 har haft
stor betydning for iscer paedagogernes tidsmaessige
ressourcer, da de i hgjere grad er blevet involveret i
folkeskolens undervisning. Der har derfor vceret et oget
behov for at adressere de tidsmcessige udfordringer, som
har gjort sig geeldende for de idraetsansvarlige
medarbejdere. Derfor har indsatsen haft et scerskilt fokus pd
at opkvalificere og engagere de medvirkende
medarbejdere, dels fordi de spiller en afgerende rolle i
bdde rekruttering og fastholdelse af de unge, men ogsé
fordi medarbejdere er et scerligt vigtigt led i forankringen af
indsatsens resultater, da de er facilitatorer for de unge-ledte
aktiviteter i ungdomsklubberne. For at imgdekomme den
tidsmcessige udfordring, har vi arbejdet med metoden on-
the-job training, hvor medarbejderne er blevet uddannet
mens de har veeret pd arbejde. Derfor har uformel, lebende
sparring veeret en afgerende faktor for opkvalificering af
medarbejderen.
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Projektet er baseret et stcerkt ressourcebaseret og inddragende syn pé
unge. P& den mdde bliver de unge en aktiv ressource i forandringen.

Metoden har feorst og fremmest veeret anvendt, ved at de
idreetsansvarlige medarbejdere har deltaget i al den
undervisning som de unge har modtaget, hvilket har
medfert at medarbejdere kender "stoffet” og har kunne
tilbyde relevant sparring og lebende har haft mulighed for
at arbejde med motivation og fastholdelse af de unge.
Sidelgbende har instruktererne, i samspil med
projektledelsen, labende opkvalificeret medarbejderne
igennem sidemandsoplcering i treeningerne, og igennem
uformel sparring under sessionerne. Medarbejderne har
derudover modtaget scerskilt uddannelse i coaching, med
scerligt fokus pd at kleede medarbejderne pd til selv at
spille en coachende og faciliterende rolle for de unge, mhp.
at motivere og fastholde de unge.

Den ressourcebaserede inddragende tilgang (ung-til-ung)
I trdd med den ressourcebaserede tilgang, har vi arbejdet
med en stcerkt inddragende metode, hvor de unge selv har
haft lejlighed til at veelge hvilken idrcet de ville uddannes
indenfor. Erfaringerne fra denne tilgang har veeret blandet,
da de unge i nogle tilfcelde har valgt idrcetter, som har
veeret meget svagt repraesenteret i lokalomrdader, hvilket har
gjort det sveert at finde lokale foreninger til samarbejde.
Eksempelvis gnskede en gruppe unge fra en ungdomsklub
pd& Amager at blive uddannet indenfor for boksning, og da
der ikke var en lokal bokseklub, matte vi etablere et
samarbejde med den ncermeste bokseklub fra en anden
bydel, hvilket medferte at der var en del transporttid bade
for instrukteren hen til ungdomsklubben, men som ogsd
udgjorde en barriere for de unge, som gnskede at treene i
bokseklubben efter endt forleb. Det vurderes, at der i hgj
grad er udviklet et attraktivt og relevant uddannelses- og
aktivitetskoncept for mdlgrupperne.

6O

"Jeg har fdet en masse gode
metoder til at f& andre til at
lcere af mig pd den bedste
mdde.”

- Samir, hjeelpetraener i en ungdomsklub pd Amager

Centrale effekter

Citatet er et godt billede pd, hvordan uddannelsesforlebets
praksisncere udgangspunkt og store fokus pé
idreetspaedagogik, har styrker de unges evne til at formidle
og tage ansvar. Evalueringen viser at 71 % (mdl: 70 %) af de
er blevet bedre til at tage ansvar for egne eller andres
treeninger og hele 96 % (mal: 70 %) er blevet bedre til at
formidle idreetsaktiviteter.

Det vurderes sdledes, at indsatsen i meget hgj grad er
lykkedes med at konceptualisere et attraktivt og relevant
ung-til-ung baseret uddannelses-, aktivitets- og
brobygningskoncept.
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"Jeg er blevet klogere pd
uddannelsen. Jeg har fdet en
form for selvtillid der betyder
rigtig meget. Jeg er blevet
mere ansvarsbevidst, grundig,
sundere og meget mere. ”

- Khaled, hjcelpetreener i en ungdomsklub pd Amager
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"Det har givet dem en lille
selvtillid i forhold til deres
vennekreds. Og i forhold til de
yngre medlemmer, jamen sé
er de jo stjerner herude.”

- Abdel, idreetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub i

Ballerup




Fakta

Evalueringen viser at over otte ud af ti hjcelpetrcenerne oplever, at

uddannelsen har en transferveerdi til andre livsarenaer sdsom skole og
arbejde.

Qvrige effekter

Citaterne er et godt billede pd det forandringspotentiale der
er blevet forlest igennem projektet. Ud over de centrale
mdlscetninger for personlig og faglig forandring hos de
unge, er en lang rcekke ovrige effekter sdledes ogsa blevet
realiseret i projektet. Evalueringen sdledes, at langt de
fleste unge har gget deres idreetsfaglige kompetence mens
62 % af de unge oplever at have fdet storre selvtillid.
Samtidig har de faet lyst til at dyrke mere idreet — bdde
organiseret og uorganiseret.

”Det [uddannelsesforlobet] har veeret en kamp. Men det
har veeret en god kamp, fordi nu er der kommet resultater
ud af det. Sa fem ud af syv [unge] er sddan set kommet
videre. Og de sidste to var kommet videre, men er faldet i
igen. S@ overordnet set er det her bokseprojekt positivt i
forhold til udviklingen af deres liv. Og jeg vil ogsa sige at
det har veeret positivt i forhold til, at de nu overvejer
foreningslivet... ”

-Abdel, idreetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub i
Ballerup

Derudover viser evalueringen, at der har fundet en del
positive afledte effekter sted. Det gcelder blandt andet oget
beskeeftigelse, gget sundhedstilstand og reduceret risiko-
og kriminel adfcerd (se afsnittet "rekruttering og
involvering..."). Evalueringen viser, at en del unge
hjcelpetraenere har fundet beskeeftigelse pd baggrund af
deres uddannelse. Registreringer viser at mindst 8 % af de
unge hjcelpetreenerne er blevet ansat i en stilling efter de
har modtaget deres treenerdiplom. Hvad angdr
sundhedstilstand rapporterer 57 % af de unge at de er
kommet i bedre form, og at 36 % dyrker mere sport nu, end
for de begyndte p& uddannelsen.

Det vurderes sdledes, at indsatsen i meget hgj grad har
bibragt afledte effekter, der har haft en stor betydning for
uddannelsens deltagere.

Faktaboks

Uddannelsens relevans og kvalitet

”Nar man f.eks. skal hjeelpe en klassekammerat med at
leere en ligning i matematik eller lignende er det blevet
meget nemmere at hjeelpe personen med nogle af de
metoder man har faet i uddannelsen. ”

-Josef, hjeelpetraener i en ungdomsklub p&d Amager

Evalueringen af uddannelses kvalitet og relevans, har en
tilfredshedsgrad teet pd 100 %, hvilket viser at undervisere
og traenere bdade har veeret vellidte og har skabt leering for
de unge. Tre ud df fire unge har derudover vurderet at bade
teori og treeningsmeaengde har veeret passende, hvilket viser
at uddannelsen teori-praksis vaegtning og omfang i hej grad
har veeret tilfredsstillende. Vigtigst af alt, viser evalueringen
at over otte ud af ti hjeelpetreenerne oplever, at
uddannelsen har en transferveerdi til andre livsarenaer
s@som skole og arbejde. Dette peger pd at uddannelsen er
lykkedes med at give de unge kompetencer, der er
anvendelige uden for idrcettens verden.

Det vurderes, at der i meget hgj grad er udviklet en
uddannelse der skaber store forandringer for mdalgruppen.

Aktivitetsforlob for den sekundcere malgruppe

387 unge har deltaget i idreetsaktiviteter arrangeret i
samspil mellem de unge hjcelpetreenere, idreetsforeninger
og idreetsansvarlige medarbejdere. Ved
uddannelsesforlgbenes afslutning er etableret faste
treeninger i 10 ungdomsklubber.

Det vurderes sdledes, at det i nogen grad er lykkedes at
skabe faste idreetsaktiviteter i ungdomsklubberne.

62 % af hjcelpetrcenerne har faet mere selvtillid efter, at de har vaeret med i uddannelsen

89 % er blevet teknisk dygtigere til sin sport i forbindelse med uddannelsen

57 % er kommet i bedre form i forbindelse med uddannelsen

86 % har fdet kendskab til flere evelser og traeningsteknikker under uddannelsen

36 % dyrker mere sport nu en fer de deltog pé& uddannelsen

38% er forbindelse med uddannelse blevet foreningsaktive, begyndt at dyrke idrcet selvorganiseret er har féet lyst til at blive medlem

af en forening.
Gennemforselsprocenten pd uddannelsesforlebene: 62%



Fakta

De unge tracenere oplevede uddannelsen som balanceret og passende |

omfang. Samtidig oplever over 9 ud af 10 at de lcerte noget af, og kunne
lide, de traenere der forestod uddannelsen.

Uddannelses- og aktivitetsforleb for medarbejdere

Der har veeret en tydelig forskel mellem de enkelte klubber,
ift. medarbejdernes tidsmaessige ressourcer ift. at indgd i
projektet, sGvel som deres eget engagement for deltagelse.

Dette medforte et behov for at tilrettelaegge flere niveauer
for medarbejderopkvalificering som kunne tilpasses disse
forhold. Forlgbene blev tilrettelagt i toet samarbejde med
medarbejderne, og har vceret en vekselvirkning imellem
deltagelse i den idreetsspecifikke traening sammen med de
unge, korte teoribaserede moduler og on-the-job-training.
Her har medarbejdere modtaget sidemandsoplcering under
aktiviteter med de unge samt lebende sparring i mellem
undervisningsmoduler. | den forbindelse har coaching vceret
en central metode i indsatsen i forhold til at styrke
medarbejdernes kompetence til at understotte de unge
hjcelpetrcenere idreetsaktiviteter og udvikling som treenere.
Derfor er det ogsd positivt at der er gennemfert langt flere
coachingforlgb end malsat. Samtidig viser evalueringen at
40 ansatte er blevet opkvalificeret som idraetsansvarlige
medarbejdere (mdl: 24), hvilket er markant flere en malsat.

Som udgangspunkt er alle medarbejdere blevet tilbudt et
samlet opkvalificeringsforlgb bestdende af felgende
elementer:

= Praksiserfaring via deltagelse i, og understottelse af,
hjcelpetrceneruddannelse for de unge.

= Teoretiske moduler, herunder idreetspaedagogik og
konflikthdndtering.

= On-the-job training: Sidemandsoplcering- og sparring i
samspil mellem medarbejder og foreningsinstrukter.

= RAdgivning og sparring i samspil mellem medarbejder og
DGl projektleder.

Coachinguddannelse mhp. at styrke medarbejdernes evne
til at fastholde og understotte de unge hjcelpetrcenere

Det vurderes, at det i hoj grad er lykkedes at gennemfore
uddannelses- og aktivitetsforleb som har haft en hoj
kvalitet og laeringspotentiale for medarbejderne.

Netveerksdannelse

Der er igennem forlgbet gennemfort fem netvcerksdage
med deltagelse fra i alt ni ungdomsklubber. Formalet med
netvecerksaktiviteterne har dels veeret at understotte
tvcerfaglig videndeling mellem de unge hjcelpetrcenere,
s@vel som idraetsansvarlige medarbejdere. Derudover har
der veeret fokus p@ brobygning ved at invitere lokale
idreetsforeninger til arrangementer, hvor de har haft
mulighed for at praesentere deres idrcetsgrene for de unge.

Det viste sig, at vcere vanskeligere end forventet at samle
ungdomsklubberne pé tveers, da geografi og forskellige
skemaer for medarbejderne besvcerede muligheden for at
skabe feelles mgder mellem ungdomsklubberne. | alt har 37
unge deltaget pd en eller flere netvaerksseminarer (mdl: 50).
Det vurderes sdledes, at mdlet i nogen grad er opfyldt.

Faktaboks

98 % kan lide de trecenere/undervisere, de har medt under
uddannelsen

97 % oplever at de trcenere/undervisere de har medt pd
uddannelsen, har lcert dem noget

74% siger at treeningsmcengden har veeret passende
76 % siger at det teoretiske niveau har vceret passende

82 % siger at de kan bruge hvad de lcert under uddannelsen i
andre aspekter af deres liv




Foreningsudvikling og brobygning

Overordnede resultater og malindfrielse

”[...] der er nogle af dem [de unge], som slet ikke var i
forening, der er kommet ind i en forening. Og sd nu bliver
de tilmeldt selve bokseklubben uden om os... Vi har bare
veeret en del af bokseklubbens tirsdagstraeninger, saddan
s@ de kan komme ned og trecene. Sa synes jeg det har
veeret fedt de kunne bruge os, og s@ bagefter ga ned og
tilmelde sig og ligesom se: “Er det noget for mig det her?
”. Det er ikke fordi vi laver rigtig boksetraening, vi gor det
sjovt, samtidig med at det er rigtigt... ”

- Abdel, Idreetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub i
Ballerup

Abdels beskrivelse giver et godt billede af hvordan det
bevidste arbejde med brobygning har resulteret i et styrket
samarbejde med en lokal idraetsforening. |
ungdomsklubben i Ballerup ndede samarbejdet mellem
bokseklubben og ungdomsklubben at blive sd stcerkt, at
ungdomsklubben fik overdraget neglerne til bokseklubben,
sa de unge hjcelpetreenere i samarbejde med de
idraetsansvarlige medarbejdere kunne afvikle egne
traeninger i bokseklubben, ndr den ikke var i brug til den
almindelige boksetrcening om aftenen.

Opsummerende viser resultaterne, at indsatsen i nogen
grad er lykkedes med at gennemfoere brobygnings- og
foreningsudviklingsforleb, som har skabt flere
foreningsmedlemmer, storre tvaergdende samarbejde,
steerkere idreetsfeellesskaber og sterre udvikling i
idraetsforeninger.

Uddybende resultater og mdlindfrielse

| forlebet har der veeret et scerligt fokus pd at skabe
brobygning, feellesskab og organisering omkring de unge
hjcelpetraenere savel som de @vrige unge som har deltaget i
idraetsaktiviteter i ungdomsklubberne. Indsatsen har derfor
lebende styrket ungdomsklubbernes samarbejde med det
lokale foreningsliv, samtidig med at det lokale foreningsliv
er blevet styrket mhp. at inkludere unge fra
ungdomsklubberne. Foreningsudviklings- og
brobygningsindsatserne skal derfor ses som
komplementcere indsatser, der styrker foreninger og
idreetsfeellesskaber, samtidig med at selve overgangen fra
klub til idrcetsforening styrkes.

Lokale idreetsforeninger har veeret involveret sé tidligt som

muligt i langt de fleste uddannelsesforlgb, og har oftest
bdde stdet for uddannelsesaktiviteter og sidenhen
medvirket i brobygningsaktiviteter der har haft til hensigt, at
styrke ungdomsklubbens arbejde med idrcet og kobling til
det lokale foreningsliv. 28 % af de unge hjcelpetrcenere er
igennem forlgbet blevet medlemmer af en forening, mens 8
% af alle deltagerne er blevet en del af en forening (mdlL:
30%). Dette tal er dog markant fejlbehceftet pga.
registreringsproblematikker, hvorfor det vurderes at der er
flere deltagere der er blevet foreningsmedlemmer — blot
uden at dette er blevet registreret (se uddybning i afsnittet
"Dataindsamling”).

Det vurderes derfor, at indsatsen i lille grad er lykkedes
med at fd flere unge til at blive foreningsmedlemmer.

Der har veeret et scerligt behov for at malrette og
skraeddersy foreningsudviklingsindsatsen i de enkelte
lokalomréder — mulighederne for involvering af
idraetsforeninger har veeret steerkt betingede af, hvilke
idraetsforeninger der har veeret til stede i de lokale
boligomrdder, samt hvilke idrcetter de unge i
ungdomsklubberne interesserer sig for. Det har ogsé veeret
en begraensende faktor, at nogle lokale foreninger kun har
onsket at deltage i dele af forlebene — eks. ved at medvirke
i uddannelsesfasen, men i mindre grad engagere sig i den
efterfelgende traenings- og brobygningsfase. | disse tilfcelde
har der veeret behov for at udvikle et lokalt
idreetscommunity med henblik pd dannelsen af et stcerkt
idreetsfeellesskab eller forening. Det er i denne
sammenhceng en veesentlig pointe, at der i arbejdet med
organisering af idrcetsaktiviteter er blevet arbejdet pd to
foreningsudviklingsniveauer for organisering; gdende fra en
semiorganiseret, og til tider foreningslignende, konstruktion
kaldet et community til en formelt organisering juridisk
enhed — idrcetsforeningen . Disse forhold har veeret scerligt
relevante at orientere sig efter i denne indsats for
foreningsuvante unge, da de forskellige
organiseringsformer har forskelligere evner til at tiltraekke
og fastholde unge i konstruktive fcellesskaber omkring
idreet.



Fakta

Der er skabt direkte samarbejder mellem ungdomsklubberne og 10
idrcetsforeninger

| alt har 10 idreetsforeninger samarbejdet direkte med
ungdomsklubberne (mdl: 12). Dertil kommer et par
foreninger pd et mere perifcert niveau har samarbejdet med
ungdomsklubberne igennem konkrete aktiviteter i projektet.
| de fleste ungdomsklubber har veeret afholdt uformelle
brobygningsmeder mellem medarbejdere og foreningsfolk
med henblik pd at styrke den langsigtede relation.

Dette peger pd, at det i hgj grad er lykkes at involvere det
forventede antal foreninger i indsatsen og at der er skabt
et oget samarbejde mellem ungdomsklubber og
foreninger.

For at sikre tilpasning og kobling til den lokale kontekst, er
der igennem projektet blevet udviklet og afprevet en model
for foreningsudvikling pd fire niveauer. Niveauerne gar fra et
mere individuelt og uformelt niveau mod et mere
organisatorisk og formelt niveau:

1. On-the-job-training og sparring med deltagende
foreningsinstrukterer mhp. at styrke deres kompetence til
at arbejde med udsatte unge

2. Communitybuildingforleb i ungdomsklubberne mhp. at
skabe eller understotte idraetsfaellesskaber

3. Madlrettede foreningsudviklingskurser for
foreningsinstrukterer med fokus pda opkvalificering

4. Storre foreningsudviklingsforleb for samarbejdende
foreningers bestyrelser

Projektets resultater viser, at foreningsudviklingsindsatsen
er lykkedes pa alle fire niveauer, men med storst succes pd
niveau 1 og 2. Foreningsudviklingsaktiviteter gennem on-
the-job training og sparringssessioner med
foreningsinstrukterer er sdledes gennemfort med alle
direkte samarbejdende idrcetsforeninger. Derudover er
foreningsudvikling med fokus pd communitybuilding
gennemfert i 10 af de samarbejdende ungdomsklubber. Det
har vist sig mere vanskeligt at gennemfore specifikke
inklusionsrettede eller organisationsudviklende tiltag, da
foreningerne i flere tilfaelde har takket nej til disse tilbud pd
grund af tids- og ressourcemangel. P& trods af disse
udfordringer, er der gennemfeort et kompetenceudviklende
seminar med fokus pé& specifik kompetenceopbygning hos
foreningsinstruktgrer samt sterre foreningsudviklingsforleb
for to samarbejdende idraetsforeninger.

Som beskrevet er det sdledes i hgj grad lykkedes, at
gennemfere foreningsudvikling pd de to ferste niveauer.
Arsogen til dette skal forst og fremmest findes i tids- og
ressourcemaessige begrcensninger hos de frivillige
foreninger og deres instrukterer. For at overkomme denne
udfordring, har det vceret nedvendigt at koble
foreningsudviklingsaktiviteterne sd tcet pd de konkrete
idreetsaktiviteter som muligt for at skabe en anledning til at
arbejde med foreningsudvikling. Leeringen her er, at des
toettere foreningsudviklingsprocessen blev knyttet til de
konkrete idrcetsaktiviteter, eks. ndr foreningsinstrukteren
alligevel er i ungdomsklubben ifm. en traening, des
nemmere og mere sandsynlig blev muligheden for at
arbejde med foreningsudviklingsaktiviteter. Det samme
gcelder for arbejdet med at organisere og styrke de
etablerede idreetsfeellesskaber i ungdomsklubber, som
krcevede lebende vejledning og sparring til bdde unge
hjcelpetrcenere sdvel som idreetsansvarlige medarbejdere. |
flere af klubberne blev der saledes enten etableret eller
understottet et idraetscommunity, som deler flere
karakteristika med almindelige idreetsforeninger, men som
ikke juridisk set er en forening.

Dette peger pd, at det i nogen grad er lykkedes at
gennemfore foreningsudviklingsprocesser og styrke
idreetsforeninger igennem projektet.

Case — Gamle rivaler spiller venskabskamp

En sendag eftermiddag har gruppen af unge
fodboldtreenere inviteret ungdomsklubberne til
fodboldturnering pd Amager. De har debt turneringen
Prismen Cup, efter den hal pd det indre Amager, som
turneringen foregdr i. Hallen ligger midt i
Holmbladsgadekvarteret, et omrade der tidligere har haft et
rygte som et utrygt kvarter. Det er gruppen af unge
hjcelpetrcenere, sammen med deres idreetsansvarlige
medarbejdere, dog i gang med at cendre pd. Turneringen
fungerer ogsé& som brobygning pd tveers af bydele, for de
unge fra Urbanplanen, som tidligere har veeret i konflikt
med Holmbladskvarterets unge er ogsé inviteret til
eftermiddagens turnering. Hjcelpetrcenerne har i tiden op til
turneringen stdet for traeninger i ungdomsklubberne, sa
holdene er sammenspillet og har en chance mod de lokale
rivaler. De har sat turneringen op efter alle kunstens regler,
lavet budget, bestilt forplejning og serger selv for at styre
dommerbords- og holdledertjanserne.Turneringen
gennemfgres i samarbejde med en lokal idreetsforening, og
er en stor succes for bade de unge hjcelpetrcenere, men
ogsd for de lokale unge der er blevet rystet bedre sammen
pd tveers af boligomrader.




2 Styrkelse af ungdomsklubbernes

drbejde med idraet som
pcedagogisk vaerktoj

Overordnede resultater og malindfrielse

”Jeg har jo faet kurser i coaching og alle sddan nogle ting
[...] og det har jo givet mig et veerktej at arbejde med.
Fordi det har jeg ikke haft for [...Jog jeg har ogsa fdet en
hel masse ro omkring mit arbejde i forhold til udvikling og
resultater(...] Det har jo givet mig en helt anden respekt at
jeg kan arbejde med bern anderledes end jeg gjorde for.
Og det er via de kurser jeg har faet af det her
bokseprojekt. ”

-Abdel, idrcetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub i
Ballerup

Citatet understotter evalueringens fund af, at indsatsen i
hoj grad er lykkedes med at styrke ungdomsklubbernes
bevidste arbejde med idraet som peedagogisk veerktgj.

Uddybende resultater og mdlindfrielse

Indsatsen har styrket ungdomsklubbernes arbejde med
idreet pd hhv. et medarbejderniveau og pd et
institutionsniveau. Det har veeret scerligt prioriteret at
fokusere pd medarbejderniveauet, idet medarbejderne har
haft muligheden for at pavirke de daglige aktiviteter,
herunder ogsé ungdomsklubbernes idrcetsaktiviteter. | alt
40 medarbejdere er blevet opkvalificeret igennem forlgbet,

hvilket er markant flere medarbejdere en forventet (mal: 24).

Uddannelsens grundelementer har primcert bestdet af
konflikthdndtering, idreetspeedagogik og coaching. Dog er
nogle kurser blevet tilfgjet, fijernet eller erstattet med eks.
specifik trceneruddannelse, alt efter de enkelte
medarbejderes faglige profil, engagement og kompetencer.
Et afgegrende perspektiv i denne sammenhceng har veeret at
styrke medarbejdernes evne til at facilitere idrcetsaktiviteter
anfert af de unge hjcelpetraenere, frem for selv at sté for
treeningerne. Effektevalueringen viser i denne
sammenhcaeng at 80 % de unge hjcelpetrcenere har oplevet
at de kunne fa opbakning fra de idreetsansvarlige
medarbejdere i forbindelse med deres uddannelse, hvilket
indikerer at medarbejderne har veeret dygtige til at arbejde
bevidst med idreetspaedagogik og coaching.

Dermed er det i meget hgj grad lykkedes, at uddanne og
styrke de idreetsansvarlige medarbejdere arbejde idreet
som paedagogisk veerktoj i ungdomsklubberne.

En anden positiv effekt ved indsatsen, har vceret at det
bevidste ung-til-ung baserede arbejde med idreet har
tiltrukket nye og anderledes mdlgrupper i
ungdomsklubberne:

”Som klub er vi blevet udfordret fordi der kommer nogen
bern som sadan ikke er institutionaliseret” og som ikke
normalt kommer i klubben. De har vceret spcendende at
arbejde med og givet mig noget laeringsstof i mit
fremadrettede arbejde”

- Freja, idreetsansvarlig medarbejder i ungdomsklub pé
Vesterbro

Sdledes har indsatsen dels veere med til at skcerpe
klubbernes appel til andre malgrupper, samtidig med at
medarbejderne oplever, at have f@et nye veerktgjer til at
arbejde med de disse mdlgrupper. For at styrke
ungdomsklubberne pd et institutionsniveau har der igennem
indsatsen veere et scerskilt fokus pd at involvere ledelsen i
de respektive ungdomsklubber. Det er i de langt fleste
ungdomsklubber lykkedes at skabe lebende dialog om
brobygning, ung-til-ung ledelse og idraet som paedagogisk
veerktoj. Derudover er der blevet gennemfort lobende
statusmeder og afsluttende mader, hvor fokus har veeret pa
forankring af projektets resultater. Dog er der pd grund af
folkeskolereformen og en rcekke sidelgbende
omorganiseringsprocesser pd fritids- og klubomrddet, sket
mange organisatoriske forandringer i ungdomsklubberne.
Dette er scerligt sldet igennem pad et ledelsesmaessigt plan,
hvor der er blevet gennemfort besparelser og
effektiviseringer, der har reduceret antallet af ledere
samtidig med at der er gennemfert sammenloegning af flere
institutioner. Dette har besvcerliggjort samarbejdet med
institutionerne pad et ledelsesniveau, og den primcere
kontakt til klubberne er saledes gdet igennem de
idreetsansvarlige medarbejdere.

Pd et overordnet institutionsniveau er det sdledes i nogen
grad lykkedes at styrke ungdomsklubbernes arbejde med
idraet.Som ncevnt tidligere, er det efter endt uddannelse
ogsa lykkedes at igangscette eller understotte faste
treeningsaktiviteter i 10 af de 13 ungdomsklubber, hvilket
peger pd at det i hgj grad er lykkedes at styrke
ungdomsklubbernes idreetsprofil.



Case — ungdomsklubben som
lokalt forsamlingshus

| ungdomsklubben pd Frederiksberg er der igennem
indsatsen blevet uddannet tre idraetsansvarlige
medarbejdere og en gruppe unge hjcelpetrcenere inden for
funktionel traening. Opkvalificeringen har spillet en central
rolle i udfoldelsen af ungdomsklubbens gnske om at blive
et forsamlingshus pé& det ydre Frederiksberg. Indsatsen
startede med fokus pd uddannelse og samarbejde i
ungegruppen, men blev hurtigt til en anledning til at scette
storre fokus pd idreet i ungdomsklubben. Nu er klubben
0gsd begyndt at invitere lokale foreninger ind — en proces
som kommer til at foregd over de naeste mange dar. |
samarbejde med DGI Storkebenhavn har klubben arbejdet
pd at koble den stadigt stigende interesse for organiseret e-
sport med fysisk treening, for at understotte en sund, men
ogsd professionel tilgang, til det at deltage i de virtuelle
konkurrencer. Klubben har under uddannelsen haft beseg af
en lang reekke dygtige undervisere, bl.a. fra en lokal
idreetsforening, som bdade har preesenteret nye traenings- og
formidlingsteknikker, men som ogsd har serget for at bringe
en ny treeningskultur ind i ungdomsklubben. Klubben har nu
indarbejdet faste traeninger i den lille traeningssal pd 3. sal.
For e-sportsatleterne er treeningerne obligatoriske, mens
det for de gvrige unge i klubben er frivilligt at deltage.



Kapitel 3




Forankring

Forankring pd individniveau

Forankring pé& individniveau er velbeskrevet i de foregdende
afsnit, og peger pd at det i hgj grad er lykkedes at uddanne
mange dygtige hjcelpetrcenere, som lokalt kan fortscette det
gode arbejde med ung-til-ung baseret idrcet i
ungdomsklubberne.

Forankring pd institutionsniveau via
medarbejderuddannelse og styrkelse af
ungdomsklubbernes idraetsprofil

Det er ligeledes velbeskrevet hvorledes der er uddannet
langt flere medarbejdere end forventet, som sikrer at
projektets metoder forankres i ungdomsklubberne.
Forankringen understottes endvidere af at
ungdomsklubberne arbejde med idraet som peedagogisk
veerktoj er styrket. Forankringen er her sikret igennem
igangscetningen af faste treeningstilbud, klubbernes
styrkede idrcetsprofil samt en gget idreetskompetence hos
medarbejderne, som er med til at sikre den strukturelle
forankring af projektets metoder.

Forankring via konceptudvikling og udbredelse

Som beskrevet i evalueringen er der udviklet et attraktivt
koncept, som har vist stort forandringspotentiale pd bdde
individ- og institutionsniveau. Der er i den forbindelse
udviklet en forretningsmodel for konceptet, og bliver efter
projektafslutning udbudt til lokale ungdomsklubber og
idreetsforeninger.

Ved projektets afslutning er der allerede modtaget den
forste interessetilkendelse fra en ungdomsklub, som gnsker
at blive en del af konceptet.

Videndeling og kommunikation

Der har i lebet af indsatsen veeret stort fokus pd at sikre
videndeling og kommunikation af projektets metoder og
resultater. Videndelingen er dels foregdet igennem lokal
pressedaekning, meder med repraesentanter fra
lokalomréderne, herunder kommunale akterer.
Videndelingen er yderligere foregdet bdde internt og
eksternt via web, video og praesentationer. Derudover er
metoderne videndelt indadtil i organisationen bade
regionalt og pd landsplan. Derudover er projektets metoder
blevet sat i spil i samspillet med eksterne akterer blandt
andet i forhold til tryghedsskabende indsatser i Kebenhavns
Kommune. Fra Ungdomsklub til Sportsklub er ogsa blevet et
referenceprojekt i det videre arbejde med inklusionsrettede

tiltag i DGI. Indsatsens metoder og resultater er forankret
hos DGI Storkebenhavns program for Inklusion og
Gadeidreet. Projektets resultater og metoder udvikles
derudover ogsd i andre sammenhcenge. Dette gares for
nuvcerende igennem indsatsen Unge Styrker Unge, som
tilpasser og justerer den udviklede metode i forhold til
anbragte bern og unge, s@vel som piger i ungdomsklubber.

Forankring via eget samarbejde og styrket kapacitet og
kompetence (foreningsudvikling og brobygning)

Det styrkede samarbejde mellem ungdomsklubber og
idrcetsforeninger er derudover ogsd en faktor der har
betydning for projektets forankring. Forankringen
understottes endvidere af, at idreetsforeninger i samarbejde
med ungdomsklubber fremadrettet kan f& sparring ift.
idreetsrelaterede samarbejder af DGI Storkgbenhavns
Program for Inklusion og Gadeidrcet.
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